
      
      
 

Terugblik  
Doorbraakstrategieën voor zonne-energie  
 

Terugblik op de expert-brainstorm “Doorbraakstrategieën voor zonne-energie”, 24 november 2011 te 
Wageningen 
 
Doel: vernieuwende (financiële) strategieën en bijbehorende businesscases voor zonne-energie 
ontwikkelen. 
 
Verwachting: inspiratie voor succesvolle aanpak op korte termijn, plus versterking tussen partijen 
(kennis, ervaring, samenwerking). 
 
Deelnemers: 26 mensen met diverse achtergronden (o.a. lokale (burger)initiatieven, financiële 
sector, projectontwikkelaars, energiebedrijven en gemeenten). 
 
Follow-up: Stichting Zonne-energie Wageningen gebruikt inzichten voor bereiken van doel om 
komende twee jaar 2MWp aan zonnepanelen te realiseren. 
 
 
 
 



      
      
 

Kansen en knelpunten voor zonne-energie 
Uit interviews met de deelnemers vooraf kwamen onderstaande knelpunten ([-]) en kansen ([+]) naar 
voren. 
 
Leveranciers:  
[-] kleine markt (in NL), technologie-gedreven, gefragmenteerd  
[+] dalende prijzen, efficiëntie in keten, zonne-energie als merk 
 
Aanjagers (o.a. lokale coöperaties, Wij Willen Zon): 
[-] veel onbetaald voorwerk 
[+] lokaal karakter, grootschaliger inkopen, standaardisering 
 
Bedrijven / instellingen: 
[-] beperkte investeringsruimte, onbekendheid, desinteresse 
[+] MVO, fiscale opties, 3e partij financiering, bereik medewerkers 
 
Woningcorporaties: 
[-] verevening, puntensysteem, huursubsidiegrens, beperkte animo 
[+] schaalvoordeel, relatief goedkoop lenen  
 
Particulieren: 
[-] onbekendheid, desinteresse, veel kleine spelers 
[+] leasen, ontzorgen, communities, “solar = social network” 
 
Financiers: 
[-] huiverig, onbekend, zekerheid gezocht 
[+] laag risico + zekerheid LT-cashflow = profiel van zonnepaneel 
[+] fiscale opties, niche-spelers, DIYT, crowd funding 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



      
      
 

Waarop inzetten? 
De discussie werd afgetrapt met de vraag: waar zou je nu op inzetten om zonne-energie te 

stimuleren? De volgende kansen kwamen aan bod:   

 

- Coöperatie 
- “daken van anderen gebruiken” 
- “gemeente kan participeren in opstartfase van energiecoöperatie, financiering 

aantrekken (misschien via BNG), een fonds oprichten en misschien de OZB inzetten.” 
- “gemeenten denken vaak in subsidies, maar voor particulieren is zonne-energie al 

rendabel. Dat is dus zonde van het geld. Met ditzelfde geld kun je meer mensen 
activeren om te kiezen voor zonne-energie." 

 

- Woningcorporaties (& VvE’s) 
- “schaalvoordeel”, “grote impact” 

 
- Fiscale voordelen van bedrijven optimaal gebruiken 

 
- Bedrijf zoekt buur(t) en huurkoop van zonnepanelen 

- “idee om alle fiscale voordelen van bedrijven te combineren met de daken van 

particulieren. Waarbij de opbrengsten moeten terugkeren naar het bedrijf.“ 

- “denk ook eens aan asbestdaken bij boeren die vervangen moeten worden.” 

 

- Ontzorging & vertrouwen & garantie 
- “het aanschaffen van een zonnepaneel is een weg met veel hindernissen en geen 

´uitgekristalliseerd´ product dat je in de winkel koopt zoals bijvoorbeeld een auto.” 

 
- Kennisdrempel wegnemen, merk creëren, goede PR  

- “knelpunt is geen investeringsdrempel, maar kennisdrempel dat zonne-energie een 
rendabele investering is.” 

- “het kennis willen nemen is al een drempel. Bij investeringsbeslissingen gaan andere 
investeringen vaak voor, zoals de nieuwe keuken en badkamer.” 
 

- Collectief inkoop mobiliseren 
 

- Inzetten op kleingebruikers  
- “volledig afhankelijk van subsidies en fiscale mogelijkheden” 
- “zonne-energie is goedkoop, maar veel mensen weten dit nog niet” 
- “ligt er dus aan voor wie: voor grootverbruikers zijn de energiekosten veel lager” 
- “inzetten op kleingebruikers - particuliere eigenaren en huurders - omdat daar de 

waarde het hoogst is. “ 
 

- Voorfinanciering (grootschalig) 
 

- Net in eigendom  
- “zou zelflevering mogelijk zijn als we private netten hebben op buurtschaal?” 

 



      
      
 

Strategieën 
Op basis van de discussie werden vier strategieën geselecteerd om verder uit te werken. Deze en de 

volgende pagina geven een schets van de ontstane ideeën. 

 

Woningcorporaties 

  
 

Belofte: rendabele zonne-energie voor huurders met 

geschikte daken. 

 

Aanpak: simpel houden, goed communiceren. 

Schaalvoordeel . Voor de zomer beginnen. 

Waarborg/garantie bieden voor verlagen van de 

energierekening van de huurder.  

 

Met & voor wie: directe doelgroep huurders (vrije 

sector/sociale huurders). Woningcorporatie en 

installatiebedrijf werken samen. Evt. partij voor 

waarborg. Evt. rol energiebedrijf om bij 

huurverhoging gelijk energievoorschot naar beneden 

te stellen. Evt. kunnen niet-huurders aanhaken bij 

actie. 

 

Geldstromen: woningcorporatie investeert in opstal. 

Verdient investeringsbedrag door huurverhoging. 

Huurder betaalt minder energiekosten omdat zij 

kunnen salderen met de opgewekte PV stroom. 

Investering is individueel of collectief als 70% 

daarmee instemt. Wel rekening houden met 

huursubsidiegrens.  

 

Eerste actie: huurders opsporen die belangstelling 

hebben voor deze constructie. Uitvoering geven en 

publiciteit zoeken. Deze huurders kunnen 

ambassadeurs worden van het project. 

 

Attractief totaalproduct 

 
 

Belofte: de consument kan een zonnepaneel 

aanschaffen zonder veel gedoe en kennis van zaken. 

 

Aanpak: consument (burgers en bedrijven) koopt het 

concept zon en heeft er verder geen omkijken naar. 

Een consortium van partijen zorgt ervoor dat alles 

geregeld is (technisch, financieel, garanties, etc.). 

 

Met & voor wie: voor huishoudens en bedrijven. Met 

alle relevante partijen: banken (financiering), 

leveranciers, installateurs, netbeheerder en 

energieleverancier, verzekeraars, fiscalisten. De 

gemeente is een belangrijke partij in dit spv-

consortium (special purpose vehicule) voor 

garantiestelling, mogelijk maken van voorfinanciering 

en als betrouwbaar gezicht naar de consument. 

 

Geldstromen: goedkope financieringsconstructies 

door voorfinancieringssysteem. Consument betaalt 

netto dezelfde maandlasten en legt zich voor langere 

tijd vast bij partijen van consortium. Gemeente stelt 

zich garant naar financier. Grootschalige inkoop 

mogelijk door grote aantallen afnemers (tot 1000). 

 
 
Eerste actie: imago van product ‘zon’ moet beter 
(investering is nu al rendabel voor eerste staffel 
energiebelasting), breng verschillende stakeholders 
bij elkaar in spv. Voorbeeldcontract opstellen. 



      
      
 
 

Kleine en grote bedrijven 

  
 

Belofte: PV is een rendabele investering voor 

bepaalde groepen van ondernemers.  

 

Aanpak: business-cases inzichtelijk maken en 

onrendabele top bepalen 

 

Met & voor wie: individuele bedrijven en instellingen 

 

Geldstromen: hier is nog geen oplossing voor 

gevonden. Groot nadeel bij bedrijven is dat de 

energiebelasting en energieprijs gestaffeld is, 

waardoor veelal lage stroomtarieven gelden, die 

leiden tot langere terugverdientijden.  

 

Eerste actie: het uitwerken van de businesscase van 

twee panden van Wageningen UR, en zodoende 

inzichtelijk maken wat de investeringsbedragen en 

opbrengsten zijn. 

 

Coöperatie 

  
 

Belofte: daken van bedrijven en instellingen benutten 

voor grootschalige PV installaties, doordat de 

coöperatie initieert en investeert.   

 

Aanpak: lokaal, standaardiseren, collectieve inkoop, 

gezamenlijk onderhoud, schaalvoordeel, gezamenlijke 

verzekering. 

 

Met & voor wie: particulieren (early adopters). Met 

overheid in de rol als facilitator (revolverend fonds om 

aanloopkosten op te vangen) en als deelnemer 

(beschikbaar stellen van dak). 

 

Geldstromen: particulier geld en revolverend fonds. 

 

Eerste actie: oprichten van een coöperatie. Handboek 

coöperatie bij KvK halen. 

 



      
      
 

Deelnemers 
 
Aanwezig op deze bijeenkomst waren: 
 

Organisatie Naam 

AgentschapNL Irma Straathof 

Alliander  Dominique Hermans 

Alliander Ruben Brandwagt 

Beaucom / Luvema Wilma Klaren 

Centrosolar Michiel van Schalkwijk 

DRIFT, Erasmus Universiteit Rotterdam Flor Avelino 

DRIFT, Erasmus Universiteit Rotterdam Chris Roorda (facilitator) 

Gemeente Amsterdam / Wij krijgen kippen Marion Bloem 

Gemeente Breda Marc Hulleman 

Gemeente Nijmegen Fons Claesen 

Gemeente Wageningen Eric Terpstra 

Gemeente Wageningen Ine Botman 

J-OB  Job Swens 

Nuon Jelle Beemsterboer 

Provincie Gelderland Yvonne Tieleman 

Rabo Groenbank Martine Besjes 

Stichting Zonne-energie Wageningen Jacqueline Oosterwijk 

Stichting Zonne-energie Wageningen Rogier Coenraads 

Transition Town Vallei Wim Haver 

Triodos Bank Marius Groenenberg 

Wij krijgen kippen Siward Zomer 

Woningstichting Jerry Giesbers 

Woningstichting Henk Wildeman 

WUR Ad van der Have 

Zon op Noord Geert Jan Stolk 

Zonline / Groene Golf Roebyem Anders 

 
 
Contact 
De bijeenkomst is georganiseerd door het Dutch Research Institute For Transitions (DRIFT, onderdeel 
van de Erasmus Universiteit Rotterdam) in opdracht van de Stichting Zonne-energie Wageningen. De 
bijeenkomst valt binnen het IKS project "Doorbraak zonne-energie Wageningen".  
 
Heeft u ideeën voor samenwerking? Vragen? Inspirerende inbreng?  
Neem contact op met de projectleider van de Stichting Zonne-energie Wageningen: 
 Rogier Coenraads 
 rogier.coenraads@zonne-energie-wageningen.nl 
 tel. 0317-492957 

mailto:rogier.coenraads@zonne-energie-wageningen.nl

